
3È*,1$� � 1�������TXDUWD�IHLUD�� �� GH� QRYHPEUR� GH�����'LiULR�2ILFLDO� GR�'LVWULWR�)HGHUDO

(VWH� GRFXPHQWR� SRGH� VHU� YHULILFDGR� QR� HQGHUHoR� HOHWU{QLFR� K�W�W�S�������Z�Z�Z��L�Q���J�R�Y��E�U���D�X�W�H�Q�W�L�F�L�G�D�G�H���K�W�P�O
SHOR�FyGLJR������������������

'RFXPHQWR� DVVLQDGR� GLJLWDOPHQWH� FRQIRUPH� 03� Q�� �������� GH� ������������ TXH� LQVWLWXL� D
,QIUDHVWUXWXUD� GH�&KDYHV� 3~EOLFDV�%UDVLOHLUD� �� ,&3�%UDVLO�

� 3XEOLFDomR� GR�5HVXOWDGR� ILQDO� GR� HVFUXWtQLR ����������
� 3XEOLFDomR� GH 1RYD� 3RUWDULD� GHVLJQDQGR� RV PHPEURV� GR
&RQVHOKR� ��0DQGDWR� GH� ����� D� ����

)HYHUHLUR� GH� ����

3257$5,$� 1�� ����� '(� ��� '(� 129(0%52� '(� ����
2� 6(&5(7È5,2� '(� (67$'2� '(� 2%5$6� (� ,1)5$(6758785$� '2� ',675,72� )('(5$/�� QR
XVR� GH� VXDV� DWULEXLo}HV� TXH� OKH� VmR� FRQIHULGDV� SHOR� DUWLJR� ����� SDUiJUDIR� ~QLFR�� LQFLVR� 9,,�� GD� /HL
2UJkQLFD� GR� 'LVWULWR� )HGHUDO�� H� WHQGR� HP� YLVWD� R� GLVSRVWR� QRV� DUWLJRV� ����� ���� H� ����� �� ���� GD� /HL
&RPSOHPHQWDU� Q�� ����� GH� ��� GH� GH]HPEUR� GH� ������ UHVROYH�
$UW�� ��� 5HLQVWDXUDU� RV� WUDEDOKRV� QR� kPELWR� GD� &RPLVVmR� 3HUPDQHQWH� GH� 6LQGLFkQFLD�� LQVWDXUDGRV� SRU
PHLR� GD� 3RUWDULD� Q�� ����� GH� ��� GH� DJRVWR� GH� ������ SXEOLFDGD� QR� '2')� Q�� ����� GH� ��� GH� DJRVWR� GH
������ SURUURJDGD� SHOD� 3RUWDULD� Q�� ����� GH� ��� GH� VHWHPEUR� GH� ������ SXEOLFDGD� QR� '2')� Q�� ����� GH
��� GH� RXWXEUR� GH� ������ YLVDQGR� j� DSXUDomR� GH� SRVVtYHLV� UHVSRQVDELOLGDGHV� QR� kPELWR� GR� &RQWUDWR� Q�
�������� �� �� PHGLomR� FRQVWDQWHV� GRV DXWRV GR SURFHVVR� 6(, Q� ������������������ EHP FRPR
SURFHGHU� DR� H[DPH� GH� RXWURV� IDWRV�� Do}HV� H� RPLVV}HV� TXH� SRUYHQWXUD� YHQKDP� D� VHU� LGHQWLILFDGRV� QR
FXUVR� GH� VHXV� WUDEDOKRV� H� JXDUGHP� FRQH[mR� FRP� DV� DSXUDo}HV�
$UW�� ��� &RQYDOLGDU� WRGRV� RV� DWRV� SUDWLFDGRV� DQWHULRUPHQWH� SHOD� &RPLVVmR�
$UW�� ��� (VWDEHOHFHU� R� SUD]R� GH� ��� �WULQWD�� GLDV� SDUD� R� GHVHQYROYLPHQWR� GRV� WUDEDOKRV� H� DSUHVHQWDomR
GH� UHODWyULR� FRQFOXVLYR� GD� UHIHULGD� &RPLVVmR�
$UW�� ��� (VWD� 3RUWDULD� HQWUD� HP� YLJRU� QD� GDWD� GH� VXD� SXEOLFDomR�

,=,',2� 6$1726� -81,25

3257$5,$� 1�� ����� '(� ��� '(� 129(0%52� '(� ����
2� 6(&5(7È5,2� '(� (67$'2� '(� 2%5$6� (� ,1)5$(6758785$� '2� ',675,72� )('(5$/�� QR
XVR� GH� VXDV� DWULEXLo}HV� TXH� OKH� VmR� FRQIHULGDV� SHOR� DUWLJR� ����� SDUiJUDIR� ~QLFR�� LQFLVR� 9,,�� GD� /HL
2UJkQLFD� GR� 'LVWULWR� )HGHUDO�� H� WHQGR� HP� YLVWD� R� GLVSRVWR� QRV� DUWLJRV� ����� ���� H� ����� �� ���� GD� /HL
&RPSOHPHQWDU� Q�� ����� GH� ��� GH� GH]HPEUR� GH� ������ UHVROYH�
$UW�� ��� 5HLQVWDXUDU� RV� WUDEDOKRV� QR� kPELWR� GD� &RPLVVmR� 3HUPDQHQWH� GH� 6LQGLFkQFLD�� LQVWDXUDGRV� SRU
PHLR� GD� 3RUWDULD� Q�� ����� GH� ��� GH� DJRVWR� GH� ������ SXEOLFDGD� QR� '2')� Q�� ����� GH� ��� GH� DJRVWR� GH
������ SURUURJDGD� SHOD� 3RUWDULD� Q�� ����� GH� ��� GH� VHWHPEUR� GH� ������ SXEOLFDGD� QR� '2')� Q�� ����� GH
��� GH� RXWXEUR� GH� ������ YLVDQGR� j� DSXUDomR� GH� SRVVtYHLV� UHVSRQVDELOLGDGHV� QR� kPELWR� GR� &RQWUDWR� Q�
�������� �� ��� PHGLomR�� FRQVWDQWHV GRV� DXWRV GR� SURFHVVR 6(,� Q� ������������������ EHP FRPR
SURFHGHU� DR� H[DPH� GH� RXWURV� IDWRV�� Do}HV� H� RPLVV}HV� TXH� SRUYHQWXUD� YHQKDP� D� VHU� LGHQWLILFDGRV� QR
FXUVR� GH� VHXV� WUDEDOKRV� H� JXDUGHP� FRQH[mR� FRP� DV� DSXUDo}HV�
$UW�� ��� &RQYDOLGDU� WRGRV� RV� DWRV� SUDWLFDGRV� DQWHULRUPHQWH� SHOD� &RPLVVmR�
$UW�� ��� (VWDEHOHFHU� R� SUD]R� GH� ��� �WULQWD�� GLDV� SDUD� R� GHVHQYROYLPHQWR� GRV� WUDEDOKRV� H� DSUHVHQWDomR
GH� UHODWyULR� FRQFOXVLYR� GD� UHIHULGD� &RPLVVmR�
$UW�� ��� (VWD� 3RUWDULD� HQWUD� HP� YLJRU� QD� GDWD� GH� VXD� SXEOLFDomR�

,=,',2� 6$1726� -81,25

3257$5,$� 1�� ����� '(� ��� '(� 129(0%52� '(� ����
2� 6(&5(7È5,2� '(� (67$'2� '(� 2%5$6� (� ,1)5$(6758785$� '2� ',675,72� )('(5$/�� QR
XVR� GH� VXDV� DWULEXLo}HV� TXH� OKH� VmR� FRQIHULGDV� SHOR� DUWLJR� ����� SDUiJUDIR� ~QLFR�� LQFLVR� 9,,�� GD� /HL
2UJkQLFD� GR� 'LVWULWR� )HGHUDO�� H� WHQGR� HP� YLVWD� R� GLVSRVWR� QRV� DUWLJRV� ����� ���� H� ����� �� ���� GD� /HL
&RPSOHPHQWDU� Q�� ����� GH� ��� GH� GH]HPEUR� GH� ������ UHVROYH�
$UW�� ��� 5HLQVWDXUDU� RV� WUDEDOKRV� QR� kPELWR� GD� &RPLVVmR� 3HUPDQHQWH� GH� 6LQGLFkQFLD�� LQVWDXUDGRV� SRU
PHLR� GD� 3RUWDULD� Q�� ����� GH� ��� GH� DJRVWR� GH� ������ SXEOLFDGD� QR� '2')� Q�� ����� GH� ��� GH� DJRVWR� GH
������ SURUURJDGD� SHOD� 3RUWDULD� Q�� ����� GH� ��� GH� VHWHPEUR� GH� ������ SXEOLFDGD� QR� '2')� Q�� ����� GH
��� GH� VHWHPEUR� GH� ������ YLVDQGR� j� DSXUDomR� GH� UHVSRQVDELOLGDGH� SRU� VXSRVWD� LUUHJXODULGDGH� FRQVWDQWH
QR 3URFHVVR� � 6,&23 Q�� ���������������� EHP FRPR� SURFHGHU DR H[DPH� GH RXWURV IDWRV�� Do}HV H
RPLVV}HV� TXH� SRUYHQWXUD� YHQKDP� D� VHU� LGHQWLILFDGRV� QR� FXUVR� GH� VHXV� WUDEDOKRV� H� JXDUGHP� FRQH[mR
FRP� DV� DSXUDo}HV�
$UW�� ��� &RQYDOLGDU� WRGRV� RV� DWRV� SUDWLFDGRV� DQWHULRUPHQWH� SHOD� &RPLVVmR�
$UW�� ��� (VWDEHOHFHU� R� SUD]R� GH� ��� �WULQWD�� GLDV� SDUD� R� GHVHQYROYLPHQWR� GRV� WUDEDOKRV� H� DSUHVHQWDomR
GH� UHODWyULR� FRQFOXVLYR� GD� UHIHULGD� &RPLVVmR�
$UW�� ��� (VWD� 3RUWDULD� HQWUD� HP� YLJRU� QD� GDWD� GH� VXD� SXEOLFDomR�

,=,',2� 6$1726� -81,25

3257$5,$� 1�� ����� '(� ��� '(� 129(0%52� '(� ����
2� 6(&5(7È5,2� '(� (67$'2� '(� 2%5$6� (� ,1)5$(6758785$� '2� ',675,72� )('(5$/�� QR
XVR� GH� VXDV� DWULEXLo}HV� TXH� OKH� VmR� FRQIHULGDV� SHOR� DUWLJR� ����� SDUiJUDIR� ~QLFR�� LQFLVR� 9,,�� GD� /HL
2UJkQLFD� GR� 'LVWULWR� )HGHUDO�� H� WHQGR� HP� YLVWD� R� GLVSRVWR� QRV� DUWLJRV� ����� ���� H� ����� �� ���� GD� /HL
&RPSOHPHQWDU� Q�� ����� GH� ��� GH� GH]HPEUR� GH� ������ UHVROYH�
$UW�� ��� 5HLQVWDXUDU� RV� WUDEDOKRV� QR� kPELWR� GD� &RPLVVmR� 3HUPDQHQWH� GH� 6LQGLFkQFLD�� LQVWDXUDGRV� SRU
PHLR� GD� 3RUWDULD� Q�� ����� GH� ��� GH� DJRVWR� GH� ������ SXEOLFDGD� QR� '2')� Q�� ����� GH� ��� GH� DJRVWR� GH
������ SURUURJDGD� SHOD� 3RUWDULD� Q�� ����� GH� ��� GH� VHWHPEUR� GH� ������ SXEOLFDGD� QR� '2')� Q�� ����� GH
��� GH VHWHPEUR� GH ������ FRP D� ILQDOLGDGH� GH DSXUDU� SRVVtYHLV UHVSRQVDELOLGDGHV� QR kPELWR� GR
&RQWUDWR� Q�� ��������� �� 6,1(63�� FRQVWDQWHV� QRV� DXWRV� GR� 3URFHVVR� Q�� �����������������������
$UW�� ��� &RQYDOLGDU� WRGRV� RV� DWRV� SUDWLFDGRV� DQWHULRUPHQWH� SHOD� &RPLVVmR�
$UW�� ��� (VWDEHOHFHU� R� SUD]R� GH� ��� �WULQWD�� GLDV� SDUD� R� GHVHQYROYLPHQWR� GRV� WUDEDOKRV� H� DSUHVHQWDomR
GH� UHODWyULR� FRQFOXVLYR� GD� UHIHULGD� &RPLVVmR�
$UW�� ��� (VWD� 3RUWDULD� HQWUD� HP� YLJRU� QD� GDWD� GH� VXD� SXEOLFDomR�

,=,',2� 6$1726� -81,25

3257$5,$� 1�� ����� '(� ��� '(� 129(0%52� '(� ����
2� 6(&5(7È5,2� '(� (67$'2� '(� 2%5$6� (� ,1)5$(6758785$� '2� ',675,72� )('(5$/�� QR
XVR� GH� VXDV� DWULEXLo}HV� TXH� OKH� VmR� FRQIHULGDV� SHOR� DUWLJR� ����� SDUiJUDIR� ~QLFR�� LQFLVR� 9,,�� GD� /HL
2UJkQLFD� GR� 'LVWULWR� )HGHUDO�� H� WHQGR� HP� YLVWD� R� GLVSRVWR� QRV� DUWLJRV� ����� ���� H� ����� �� ���� GD� /HL
&RPSOHPHQWDU� Q�� ����� GH� ��� GH� GH]HPEUR� GH� ������ UHVROYH�
$UW�� ��� 5HLQVWDXUDU� 6LQGLFkQFLD� LQVWDXUDGD� SRU� PHLR� GD� 3RUWDULD� Q�� ����� GH� ��� GH� VHWHPEUR� GH� �����
SXEOLFDGD� QR� '2')� Q�� ����� GH� ��� GH� VHWHPEUR� GH� ������ YLVDQGR� j� DSXUDomR� GH� UHVSRQVDELOLGDGH� SRU
VXSRVWD� H[HFXomR� GH� VHUYLoRV� VHP� FREHUWXUD� FRQWUDWXDO�� QRV� WHUPRV� GR� 5HODWyULR� GH� ,QVSHomR� Q�
�������� � ',12(�&2/(6�68%&,�&*')�� UHODFLRQDGR� DR� 3URFHVVR ������������������������ EHP
FRPR� SURFHGHU� DR� H[DPH� GH� RXWURV� IDWRV�� Do}HV� H� RPLVV}HV� TXH� SRUYHQWXUD� YHQKDP� D� VHU� LGHQWLILFDGRV
QR� FXUVR� GH� VHXV� WUDEDOKRV� H� TXH� JXDUGHP� FRQH[mR� FRP� DV� DSXUDo}HV�
$UW�� ��� &RQYDOLGDU� WRGRV� RV� DWRV� SUDWLFDGRV� DQWHULRUPHQWH� SHOD� &RPLVVmR�
$UW�� ��� (VWDEHOHFHU� R� SUD]R� GH� ��� �WULQWD�� GLDV� SDUD� R� GHVHQYROYLPHQWR� GRV� WUDEDOKRV� H� DSUHVHQWDomR
GH� UHODWyULR� FRQFOXVLYR� GD� UHIHULGD� &RPLVVmR�
$UW�� ��� (VWD� 3RUWDULD� HQWUD� HP� YLJRU� QD� GDWD� GH� VXD� SXEOLFDomR�

,=,',2� 6$1726� -81,25

3257$5,$� 1�� ����� '(� ��� '(� 129(0%52� '(� ����
2� 6(&5(7È5,2� '(� (67$'2� '(� 2%5$6� (� ,1)5$(6758785$� '2� ',675,72� )('(5$/�� QR
XVR� GH� VXDV� DWULEXLo}HV� TXH� OKH� VmR� FRQIHULGDV� SHOR� DUWLJR� ����� SDUiJUDIR� ~QLFR�� LQFLVR� 9,,�� GD� /HL
2UJkQLFD� GR� 'LVWULWR� )HGHUDO�� H� WHQGR� HP� YLVWD� R� GLVSRVWR� QRV� DUWLJRV� ����� ���� H� ����� �� ���� GD� /HL
&RPSOHPHQWDU� Q�� ����� GH� ��� GH� GH]HPEUR� GH� ������ UHVROYH�
$UW�� ��� 5HLQVWDXUDU� 6LQGLFkQFLD� LQVWDXUDGD� SRU� PHLR� GD� 3RUWDULD� Q�� ����� GH� ��� GH� VHWHPEUR� GH� �����
SXEOLFDGD� QR� '2')� Q�� ����� GH� ��� GH� VHWHPEUR� GH� ������ YLVDQGR� j� DSXUDomR� GH� UHVSRQVDELOLGDGH� SRU
VXSRVWD� H[HFXomR� GH� VHUYLoRV� VHP� FREHUWXUD� FRQWUDWXDO�� QRV� WHUPRV� GR� 5HODWyULR� GH� ,QVSHomR� Q�

�������� � ',12(�&2/(6�68%&,�&*')�� UHODFLRQDGR� DR� 3URFHVVR ������������������������ EHP
FRPR� SURFHGHU� DR� H[DPH� GH� RXWURV� IDWRV�� Do}HV� H� RPLVV}HV� TXH� SRUYHQWXUD� YHQKDP� D� VHU� LGHQWLILFDGRV
QR� FXUVR� GH� VHXV� WUDEDOKRV� H� TXH� JXDUGHP� FRQH[mR� FRP� DV� DSXUDo}HV�
$UW�� ��� &RQYDOLGDU� WRGRV� RV� DWRV� SUDWLFDGRV� DQWHULRUPHQWH� SHOD� &RPLVVmR�
$UW�� ��� (VWDEHOHFHU� R� SUD]R� GH� ��� �WULQWD�� GLDV� SDUD� R� GHVHQYROYLPHQWR� GRV� WUDEDOKRV� H� DSUHVHQWDomR
GH� UHODWyULR� FRQFOXVLYR� GD� UHIHULGD� &RPLVVmR�
$UW�� ��� (VWD� 3RUWDULD� HQWUD� HP� YLJRU� QD� GDWD� GH� VXD� SXEOLFDomR�

,=,',2� 6$1726� -81,25

3257$5,$� 1�� ����� '(� ��� '(� 129(0%52� '(� ����
2� 6(&5(7È5,2� '(� (67$'2� '(� 2%5$6� (� ,1)5$(6758785$� '2� ',675,72� )('(5$/�� QR
XVR� GH� VXDV� DWULEXLo}HV� TXH� OKH� VmR� FRQIHULGDV� SHOR� DUWLJR� ����� SDUiJUDIR� ~QLFR�� LQFLVR� 9,,�� GD� /HL
2UJkQLFD� GR� 'LVWULWR� )HGHUDO�� H� WHQGR� HP� YLVWD� R� GLVSRVWR� QRV� DUWLJRV� ����� ���� H� ����� �� ���� GD� /HL
&RPSOHPHQWDU� Q�� ����� GH� ��� GH� GH]HPEUR� GH� ������ UHVROYH�
$UW� ��� 5HLQVWDXUDU D 6LQGLFkQFLD LQVWDXUDGD� SHOD 3RUWDULD Q� ����� GH �� GH VHWHPEUR� GH �����
SXEOLFDGD QR '2') Q� ���� GH �� GH� VHWHPEUR GH ����� YLVDQGR j DSXUDomR GH UHVSRQVDELOLGDGH�
FRQIRUPH� UHFRPHQGDomR� IHLWD� QR LWHP� ����F�� GR� ,QIRUPDWLYR� GH� $omR GH� &RQWUROH� Q��� �������
'�,�1�2�(���&�2�/�(�6���6�8�%�&�,���&�*�'�)�
$UW�� ��� &RQYDOLGDU� WRGRV� RV� DWRV� SUDWLFDGRV� DQWHULRUPHQWH� SHOD� &RPLVVmR�
$UW�� ��� (VWDEHOHFHU� R� SUD]R� GH� ��� �WULQWD�� GLDV� SDUD� R� GHVHQYROYLPHQWR� GRV� WUDEDOKRV� H� DSUHVHQWDomR
GH� UHODWyULR� FRQFOXVLYR� GD� UHIHULGD� &RPLVVmR�
$UW�� ��� (VWD� 3RUWDULD� HQWUD� HP� YLJRU� QD� GDWD� GH� VXD� SXEOLFDomR�

,=,',2� 6$1726� -81,25

3257$5,$� 1�� ����� '(� ��� '(� 129(0%52� '(� ����
2� 6(&5(7È5,2� '(� (67$'2� '(� 2%5$6� (� ,1)5$(6758785$� '2� ',675,72� )('(5$/�� QR
XVR� GH� VXDV� DWULEXLo}HV� TXH� OKH� VmR� FRQIHULGDV� SHOR� DUWLJR� ����� SDUiJUDIR� ~QLFR�� LQFLVR� 9,,�� GD� /HL
2UJkQLFD� GR� 'LVWULWR� )HGHUDO�� H� WHQGR� HP� YLVWD� R� GLVSRVWR� QRV� DUWLJRV� ����� ���� H� ����� �� ���� GD� /HL
&RPSOHPHQWDU� Q�� ����� GH� ��� GH� GH]HPEUR� GH� ������ UHVROYH�
$UW� ��� 5HLQVWDXUDU D 6LQGLFkQFLD LQVWDXUDGD� SHOD 3RUWDULD Q� ����� GH �� GH VHWHPEUR� GH �����
SXEOLFDGD� QR� '2')� Q�� ����� GH� ��� GH� VHWHPEUR� GH� ������ YLVDQGR� j� DSXUDomR� GH� UHVSRQVDELOLGDGHV�
FRQIRUPH� UHFRPHQGDomR� IHLWD� QR� LWHP� ����D�� GR� ,QIRUPDWLYR� GH� $omR� GH� &RQWUROH� Q��� ��������
'�,�1�2�(���&�2�/�(�6���6�8�%�&�,���&�*�'�)�
$UW�� ��� &RQYDOLGDU� WRGRV� RV� DWRV� SUDWLFDGRV� DQWHULRUPHQWH� SHOD� &RPLVVmR�
$UW�� ��� (VWDEHOHFHU� R� SUD]R� GH� ��� �WULQWD�� GLDV� SDUD� R� GHVHQYROYLPHQWR� GRV� WUDEDOKRV� H� DSUHVHQWDomR
GH� UHODWyULR� FRQFOXVLYR� GD� UHIHULGD� &RPLVVmR�
$UW�� ��� (VWD� 3RUWDULD� HQWUD� HP� YLJRU� QD� GDWD� GH� VXD� SXEOLFDomR�

,=,',2� 6$1726� -81,25

6(&5(7$5,$�'(�(67$'2�'(�'(6(192/9,0(172
85%$12�(�+$%,7$d2

5(62/8d2� 1�� �������
2� &RQVHOKR� *HVWRU GR� )XQGR� 'LVWULWDO� GH� +DELWDomR GH� ,QWHUHVVH� 6RFLDO� �� )81'+,6 QR� XVR� GDV
DWULEXLo}HV� TXH� OKH FRQIHUH� D� /HL� &RPSOHPHQWDU Q�� ����� GH� �� GH� PDLR� GH� ����� H� FRQVLGHUDQGR� R
GLVSRVWR� QD� /HL� )HGHUDO� Q�� �������� GH� ��� GH� MXQKR� GH� ������ EHP� FRPR� R� 'HFUHWR� Q�� �������� GH� ��� GH
PDLR� GH� ����� TXH� DSURYRX� R� 5HJLPHQWR� ,QWHUQR�� HP� VXD� ���� 5HXQLmR� 2UGLQiULD� UHDOL]DGD� QR� GLD� ��� GH
QRYHPEUR� GH� ������ UHVROYH�
3URFHVVR� Q�� ����������������������
$VVXQWR� ([HFXomR� GR 3URMHWR� GH FRQVWUXomR GH� �� XQLGDGHV KDELWDFLRQDLV� �FDVDV WpUUHDV� FRP XP
GRUPLWyULR��GH� LQWHUHVVH�VRFLDO�QDV�4XDGUDV�46��������������������H������41����������H������H�45����
H� ���� GH� 5HJLmR� $GPLQLVWUDWLYD� 'H� 6DPDPEDLD� �5$� �� ;,,�
9DORU� (VWLPDGR� 5�� ������������� �FLQFR PLOK}HV�� FHQWR H� TXDWRU]H� PLO� FHQWR� H� WULQWD H� TXDWUR UHDLV� H
WULQWD� H� WUrV� FHQWDYRV��
,QWHUHVVDGR�� &2'+$%�')
5HODWRUD�� -~QLD� 6DORPmR� )HGHUPDQ� �� 5HSUHVHQWDQWH� 6XSOHQWH� GD� &2'+$%�')
��$8725,=$5�D�XWLOL]DomR�GH�UHFXUVRV�GR�)XQGR�'LVWULWDO�GH�+DELWDomR�GH�,QWHUHVVH�6RFLDO���)81'+,6
SDUD�D�H[HFXomR�GR�3URMHWR�GH�FRQVWUXomR�GH����XQLGDGHV�KDELWDFLRQDLV��FDVDV�WpUUHDV�FRP�XP�GRUPLWyULR�
GH� LQWHUHVVH� VRFLDO� QDV�4XDGUDV�46� ����� ����� ����� ���� H� �����41� ����� ���� H� ����� H�45� ���� H� ���� GH
5HJLmR�$GPLQLVWUDWLYD�'H� 6DPDPEDLD� �5$� ��;,,��� SDUD� DWHQGLPHQWR� j� SROtWLFD� KDELWDFLRQDO� SRU�PHLR� GR
3URJUDPD +DELWD %UDVtOLD� HVSHFLILFDPHQWH FRP R FUX]DPHQWR GR HL[R� � � /RWH /HJDO� H� HL[R� �� �� 1D
0HGLGD�TXH� WUDWD�GD�SUHVWDomR�GH�VHUYLoR�GH�$VVLVWrQFLD�7pFQLFD�HP�+DELWDomR�GH�,QWHUHVVH�6RFLDO� �+,6��
FRQIRUPH� GHVFULWR� QR )RUPXOiULR� ��������� DSUHVHQWDGR� SHOD &RPSDQKLD� GH� 'HVHQYROYLPHQWR
+DELWDFLRQDO�GR�'LVWULWR�)HGHUDO� ��&2'+$%��FRP�UHFXUVRV�GR�)81'+,6��QR�YDORU� WRWDO�HVWLPDGR�GH�5�
������������ �FLQFR PLOK}HV� FHQWR� H TXDWRU]H PLO� FHQWR H WULQWD H TXDWUR� UHDLV� H� WULQWD� H� WUrV
FHQWDYRV��
��$8725,=$5� DGRomR� GH� 3URYLGrQFLDV SHUWLQHQWHV� j� LQVWUXomR� GH� SURFHVVR� HVSHFLILFR FRP� YLVWDV� j
DOWHUDomR� GR 4''� GD� 8QLGDGH 2UoDPHQWiULD� ������� D� ILP� GH TXH� VHMD� FULDGD D� $omR ����� �
&216758d2� '(� 81,'$'(6 +$%,7$&,21$,6�� SHUPLWLQGR� TXH� KDMD� H[HFXomR IXWXUD� GH� 3URMHWRV
DQiORJRV�� SRU� PHLR� GH� 'HVFHQWUDOL]DomR� GH� &UpGLWRV�
��'HVVD� IRUPD�� SRU� XQDQLPLGDGH� GRV� SUHVHQWHV�� UHJLVWUD�VH� D� YRWDomR� IDYRUiYHO� GR� &ROHJLDGR�
5LFDUGR 6LOYD� 0DUWLQV� UHSUHVHQWDQWH VXSOHQWH� � 6()3�� 6pUJLR $XJXVWR )RQVHFD� 0DUWLQV� UHSUHVHQWDQWH
VXSOHQWH� �� 7(55$&$3�� .DULQH� .DUHQ� 0DUWLQV� 6DQWRV� &DPSRV�� UHSUHVHQWDQWH� VXSOHQWH�,%5$0�� -~QLD
6DORPmR� )HGHUPDQ� UHSUHVHQWDQWH� VXSOHQWH� �� &2'+$%� 1LOYDQ� 9LWRULQR� GH� $EUHX� UHSUHVHQWDQWH� WLWXODU
GH�(QWLGDGHV�GRV�0RYLPHQWRV�3RSXODUHV�GD�ÈUHD�GH�+DELWDomR��$QW{QLR�%DWLVWD�GH�0RUDLV�� UHSUHVHQWDQWH
WLWXODU GH (QWLGDGHV GRV 0RYLPHQWRV 3RSXODUHV GD� ÈUHD GH +DELWDomR� ,JRU GH )DULDV� %DVtOLR�
UHSUHVHQWDQWH WLWXODU GH� (QWLGDGHV GRV 0RYLPHQWRV 3RSXODUHV GD ÈUHD� GH +DELWDomR�� 5REHUWR� 5XELQJHU
%RWHOKR�� UHSUHVHQWDQWH� WLWXODU� GD� ÈUHD� (PSUHVDULDO� �� 6,1'86&21�')� �

*,6(//(�02//�0$6&$5(1+$6
6HFUHWiULD� ([HFXWLYD

9L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H

)81'2� ',675,7$/� '(� +$%,7$d2� '(� ,17(5(66(� 62&,$/
&216(/+2� *(6725

$7$� '$� ���� 5(81,2� 25',1È5,$
¬V� QRYH� KRUDV� GR� GLD� WUH]H� GH� DJRVWR� GR� DQR� GH� GRLV�PLO� H� GH]HQRYH�� QD� 6DOD� GH�5HXQL}HV� GR� 6HJXQGR
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